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Na podlagi dolocil ZDR-1, (Uradni list RS §t. 21/13 s spremembami in dopolnitvami), Kolektivne
pogodbe podjetja Komunala Kranj, javno podjetje d.o.o., 25. &lena DruZbene pogodbe javnega podjetja
Komunala Kranj, javno podjetje d.o.o. in Planom implementacije z dne 8. 7. 2024 izdaja direktor
naslednji

PRAVILNIK O IZVAJANJU UKREPOV »DRUZINI PRIJAZNO PODJETJE«

1. SPLOSNE DOLOCBE
1. élen

(1) Komunala Kranj, d.o.o. je dne 6. 5. 2024 prejela sklep glede podalj$anja polnega certifikata DruZini
prijazno podjetje. Pridobitev certifikata je revizorski postopek, katerega namen je svetovanje
delodajalcem katera orodja uporabljati za bolj3e sodelovanje z zaposlenimi tudi v kontekstu
usklajevanja poklicnega in druZinskega Zivljenja.

(2) V pravilniku so uporabljeni izrazi, ki se nana$ajo na osebe in so zapisani v mo3ki slovniéni obliki, so
uporabljeni kot nevtralni za Zenske in moske. ’

2. dlen

(1) S Pravilnikom o izvajanju ukrepov »DruZini prijazno podjetje« (v nadaljevanju pravilnik) se doloca
natin izvajanja ukrepov in seznanitev vseh zaposlenih v Komunali Kranj z moZnostjo kori§¢enja pravic
iz sprejetih ukrepov.

(2) Vsi navedeni ukrepi se izvajajo v dogovoru z vodjo sektorja/sluzbe in v kolikor to dopus€a delovni
proces.

3. ¢dlen

(1) Pravilnik zajema petnajst ukrepov sprejetih v projektnem naértu implementacije izbranih ukrepov,
od tega jih je bilo 14 potrjenih v postopku implementacije polnega certifikata in se s strani TIMA za
usklajevanje poklicnega in druzinskega Zivljenja izbrali en nov ukrep, ki jih bo Komunala Kranj d.o.o. v
skladu s planom uresniéila do maja 2027.

(2) Izmed 15 ukrepov je pet ukrepov obveznih (H) in jih je Komunala Kranj, d.o.o. dolZna sprejeti kot
sestavni del ukrepov druini prijazno podjetje. Izbrani ukrepi so trije iz podrodja »Organizagcija dela,
dva iz podrocja »Delovnega ¢asa«, dva iz podrodja »Razvoja kadrove, 3tirje iz podroéja »Politike
informiranja in komuniciranja, dva iz podro¢ja »Vei¢ine vodstva«, eden iz podro&ja »Struktura plaéila
in nagrajevani dosezki« in eden iz podrocja »Delovno mesto«.

4. Clen

(1) Za izvajanje ukrepov je odgovorna oseba Simona Kr¢, ki je tudi navedena v ¢asovnici izvedbe
aktivnosti ukrepov. Odgovorna oseba skrbi za:
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- informira zaposlene v elektronski in pisni obliki,

- vodi evidence in pripravija analize in poro(ila o izvedenih aktivnostih za posamezno leto,
- pripravi konéno porocilo,

- sodeluje z Ekvilib in§titutom.

2. OPIS IN 1ZVAJIANJE IZBRANIH UKREPOV

2.1. Komuniciranje z zaposlenimi (H)
5. dclen

(1) s pomoéjo obstojetih ali novih komunikacijskih orodij se zaposlenim predstavi sprejete ukrepe za
usklajevanje dela in druZine, obravnava se vprasanja s podroéja usklajevanja poklicnega in zasebnega
Zivljenja, razpravlja o tipi¢nih problemih, s katerimi se soocajo zaposleni ipd.

6. clen

(1) Zaposlene se o ukrepih in vsebinah na temo druZini prijazno podjetje, pripravi vsebin za posamezne
podro¢ne aktivnosti ipd., obves€a preko intranetne strani.

(2) Prav tako se zaposlene obves&a preko elektronske poste, kot tudi v pisni obliki (vsebina obvestil, ki
se posiljajo zaposlenim preko e-podte, se natisne in izobesi na oglasne deske druZbe), s Cimer se
zagotovi informiranost vseh zaposlenih.

(3) Vse zaposlene se preko navedenih komunikacijskih kanalov obve$a o moZnostih korid¢enja
ukrepov druZini prijazno podjetje.
7. dlen

(1) Za izvajanje ukrepa iz 5. ¢lena tega pravilnika je odgovorna oseba Tanja Farénik Strnisa in skrbi za
informiranje zaposlenih v pisni in elektronski obliki, vodi evidence in pripravlja analize o informiranju
zaposlenih. ’

2.2. Komuniciranje z zunanjo javnostjo (H)
8. (len

(1) Podjetje o vseh aktivnostih s podrocja usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivljenja komunicira z
zunanjimi deleZniki (v okviru odnosov z javnostmi), s ¢imer bo vrednote druZini prijaznega podjetja
prenasala tudi v okolje izven podjetja. DruZini prijazno podjetje bo podjetje predstavijalo kot sestavni
del organizacijske kulture.
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9. ¢dlen

(1) ’Kom'unikacija z zunanjimi deleZniki se izvaja preko objav ¢lankov oziroma tematik »DruZini
prijaznega podjetja« Komunala Kranj d.o.o. v lokalnih in regionalnih medijih, kot tudi na intranetni
strani kjer se teko&e objavljajo vsebine in na uradni spletni strani, kjer vsaj enkrat letno, objavljajo
vsebine za posamezne podro¢ne aktivhosti.

(2) Komunikacija z zunanjimi delezniki glede ukrepov »DruZini prijazno podjetje« se izvaja najmanj
dvakrat letno.

(3) Komunikacija z zunanjimi deleZniki se izvaja tudi preko uporabe logotipa »Druini prijazno podjetje«
v elektronski komunikaciji z zunanjimi poslovnimi partnerji. Namen uporabe logotipa in navodila o tem,
kdo ga bo uporabljal, dolodi direktor.

(4) Pri pripravi novih publikacij, namenjenih zunanji javnosti, direktor odloéi o uporabi logotipa »DruZini
prijaznega podjetja« v publikaciji.

10. clen

(1) Obveznost in osnovno nadelo vodij sektorjev/sluzb v komunikaciji z zunanjimi delezniki je, da
spoitljivo ravnajo z zaposlenimi s poudarkom, da je uvajanje vrednot druZini prijaznega podjetja
njihova pomembna naloga.

11. ¢len

(1) Za izvajanje ukrepa iz 8. &lena tega pravilnika je odgovorna oseba Tanja Far¢nik Strni3a, ki je poleg
skrbi za izvajanje ukrepa zadolZena za evidenco in analizo objav z zunanjo javnostjo na letni ravni.

2.3. Raziskave med zaposlenimi o usklajevanjﬁ dela in druzine (H)
12. dlen

(1) Med zaposlenimi se z intervjuji ali vpragalniki zbira informacije o zadovoljstvu, pogostosti uporabe
posameznih ukrepov, predlogih izbolj3av in Zeljah glede ukrepov za usklajevanje delovnih in druZinskih
obveznosti.

13. dlen J

(1) Enkrat v triletnem obdobju se na nivoju druzbe izvede anketa na temo usklajevanja poklicnega in
druZinskega Zivljenja, v sodelovanju z Ekvilib inStitutom, ki pripravi za to ustrezen vprasalnik in izvede
analizo pridobljenih podatkov.

14. c¢len

(1) Za izvajanje ukrepa iz 12. &lena tega pravilnika je odgovorna Simona Kr¢, ki poleg skrbi za izvajanje
ukrepa zadolZena za pripravo evidence in predstavitev rezultatov vodstvu.



(J
hoEd F s
1.} |NaloZba v vaso prihodnost

q Druiini (Ejvpsﬁppfmsﬁagmmmwmmmm
prijazno e
h podjetje

2.4. 1zobraZevanje vodij na podrocju usklajevanja dela in druZine (H)

15. ¢len

(1) Podjetje organizira osnovno izobraZevanje za vodje, na katerem se opredeli pomen pozitivhega
odnosa do usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivljenja, vodje pa se med drugim informira tudi o
sprejetih ukrepih druZini prijaznega podjetja.

16. ¢len

(1) 1zobraZevanje vodij na podro&ju usklajevanja dela in druZine se izvede v prvem letu izvajanja
ukrepov. Zadovoljstvo o izvajanju ukrepov se v triletnem obdobju spremlja, izobraZevanje vodij se po
potrebi izvede ponovno.

17. clen

(1) Pripravi se porogilo o izvajanju in naéinu spremljanja ukrepa. Usposabljanje vodij lahko izvede oseba
iz podjetja, ki je pridobila potrdilo o usposobljenosti za izvedbo ali pa se za izvedbo izobraZevanja
pooblasti Ekvilib institut.

18. ¢len

(1) Za izvajanje ukrepa iz 15. €lena tega pravilnika je odgovorna oseba Simona Krc.

2.5. Tim za usklajevanje poklicnega in druZinskega Zivljenja (H)
19. ¢len -

(1) Ustanovi se projektna skupina, katere osnovna naloga je, da njeni Elani zbirajo, obravnavajo in
uvajajo nove, boljse metode dela, ki so usmerjene v usklajevanje poklicnega in druZinskega Zivljenja.

(2) Projektna skupina je sestavljena iz obstojeih ¢lanov projektne skupine za pridobitev polnega
certifikata »Druzini prijazno podjetje«.

20. ¢len

(1) Clani tima se sestajajo po potrebi oziroma najmanj trikrat letno. Zbirajo predloge zaposienih za
izvajanje ukrepov druini prijazno podjetje, odgovarjajo na vprasanja zaposlenih in i§¢ejo nove, boljSe
metode dela za vse zaposlene.

21. ¢len

(1) Za izvajanje ukrepa iz 19. €élena tega pravilnika je odgovorna oseba Simona Kr¢. Odgovorﬁa oseba
je zadolZena za vodenje evidenc in pripravo analiz z omenjenega podrocja.
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2.6. Nacrtovanje letnega dopusta

22. ¢len

(1) Pri nagrtovanju letnega dopusta je potrebno upostevati vse $olske poditnice (poletne, zimske,
jesenske, prvomajske, ...) in/ali dopust partnerja (v kolikor ima ta kolektivni dopust) nad zakonsko
dolocenimi moznostmi. .

23. clen

(1) V vsakem sektorju/sluzbi se vzpostavi t.i. seznam, kamor zaposleni vpisejo svoje Zelje glede
kori$éenja letnega dopusta upostevaje Solske pocitnice in dopust partnerja, v kolikor ima ta kolektivni
dopust. Upravi¢enost kori$€enja se dodeli individualno.

(2) Vodje sektorjev/sluzb uskladijo razporede letnih dopustov glede na potrebe delovnega procesa. V
primeru, da ve€ zaposlenih Zeli koristiti letni dopust v €asu istih Solskih pocitnic ali zaradi kolektivnega
dopusta partnerja in delovni proces zaradi narave dela tega ne omogoca, se v skladu z evidencami
kori$¢enja letnih dopustov iz preteklih let, omogo¢i letni dopust tistemu zaposlenemu, ki v preteklih
letih ni koristil letni dopust v €asu Solskih po¢itnic ali v ¢asu kolektivnega dopusta svojega partnerja.

(3) Letne evidence koris¢enja letnih dopustov se vodijo v informacijskem sistemu.

(4)”Za izvajanje ukrepa iz 22. ¢lena tega pravilnika so odgovorni vodje sektorjev/sluzb.

2.7. Organizacija timskega dela
24. flen

(1) Vv delovnih skupinah/timih obstajajo osnovna pravila, ki vkljucujejo tudi laZje usklajevanje
poklicnega in druZinskega Zivljenja, ter 'jih.spo§tujej6 vsi €lani delovne skupine, in sicer tako, da se
sestanki organizirajo na nacin, da se zacnejo in zakljudijo znotraj obvezne prisotnosti na delovnem
mestu, ter/in da se po vseh sektorjih/sluzbah vzpostavijo obvezni redni tedenski operativni sestanki,
za kar so zadolZeni vodji sektorjev/sluzb.

25. ¢len

(1) Vodje sektorjev/sluzb so dolZni sklicevati in voditi redne tedenske operativne sestanke z vodiji
DE/oddelkov in o sestankih voditi zapisnike. Sestavni de! zapisnika je tudi porocilo o izvedenih ukrepih
prej$njega sestanka. Posamezne tocke zapisnika, ki vklju€ujejo ostale zaposlene ali vplivajo na delo
ostalih zaposlenih, so dolZni posredovati vodjem teh enot. Zapisnike'in porocila o izvedenih ukrepih je
vodja dolZan posredovati enkrat mesecno v mapo SKUPNA »O«, ZAPISNIKI PO DPP v posamezno mapo
svojega sektorja/sluzbe.

(2) Za izvajanje ukrepa iz 24. ¢lena tega pravilnika so odgovorni vodje sektorjev/sluZb.
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2. 8. Druzenje med zaposlenimi

26. clen
(1) Podjetje organizira izlete ali druZenja za zaposlene tako, da se jih lahko udelezijo vsi zaposleni.
(2) Zaposlene se o nacrtovanih izletih ali druZenju sprotno in ustrezno obvesca.

27. &len

(1) za izvajanjé ukrepa iz 26. ¢lena tega pravilnika je odgovorna oseba Tanja Farénik Strnida. Poleg
obve$tanja zaposlenih je odgovorna oseba zadolZena tudi za pripravo evidenc o udeleZbah zaposlenih
na zabavah in izletih, ki jih organizira podjetje.

2.9. Interni razpisi — nova delovna mesta ali izpraznjena delovna mesta se najprej ponudijo
zaposienim

28. Clen

(1) Kadar se v podjetju pojavijo nove zaposlitvene potrebe, podjetje znotraj obstojecih kadrov preveri
moznosti njihove prezaposlitve, ¢e je-to tudi v interesu zaposlenega. Podjetje mora pri tem upo3tevati
zakonska dolodila in vsako izpraznjeno delovno mesto javno objaviti. Upravi¢enost korii¢enja ukrepa
se dodeli individualno.

29. élen

(1) Glede izvajanja ukrepa iz 28. &lena tega pravilnika zainteresirani zaposleni na kadrovsko sluzbo
naslovijo pisno pro3njo za zaposlitev za izpraznjeno delovno mesto. V kolikor zaposleni tako po
izobrazbi, izkugnjah in ostalih zahtevah tega delovnega mesta najbolj ustreza, se zaposlenemu ponudi
pogodba o zaposlitvi za to delovno mesto. \

30. clen

(1) 'Za informiranje zaposlenih o prostih delovnih mestih je odgovorna Mateja Legat v sodelovanju z
Tanjo Farénik Strnisa.

2.10. Obdaritev otrok zaposlenih
31. ¢len
(1) Podjetje obdari otroke zaposlenih ob razli¢nih priloZnostih:
a) Obdaritev novorojenca: vsakega novorojenca zaposlenih se obdari.

b) Novoletno obdarovanje otrok: podjetje organizira novoletno obdarovanje otrok zaposlenih.
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32. ¢len

(1) Zaposleni za svojega.novorojenca prejme Cestitko z namenskim darilom, ki jo po posredovanju
kadrovske sluzbe poslje tajnistvo podjetja.

33. &len

(1) Podjetje organizira novoletno obdarovanje otrok zaposlenih. Obdarijo se vsi otroci v starosti do
dopolnjenega osmega (8) leta starosti, v viSini najve¢ do neobdav&enega zneska skladno z Zakonom o
dohodnini.

{2) Pred novoletno obdaritvijo otrok kadrovska sluzba pripravi seznam otrok zaposlenih v starosti od
dopolnjenega enega do osmega leta, ki so upraviteni do novoletnega obdarovanja in ga posreduje
nabavno sluzbo.

(3) Za izvajanje ukrepa iz 31. &lena tega pravilnika je odgovorna oseba Simona Kré. Odgovorna oseba
poskrbi za izvedbo obdaritve novorojencev in novoletnega obdarovanja otrok, obenem pa je zadolZena
za vodenije letnih evidenc o izvedbi omenjenega ukrepa.

2.11. Fleksibilni delovni €as
34. élen

(1) Delovni ¢as je razdeljen na fiksni osrednji del, ko morajo biti zaposleni na delovnem mestu nujno
prisotni, in variabilni del, znotraj katerega zaposleni sam izbira ¢as prihoda in odhoda z dela,
upostevajot delovni proces. Okvirni delovni ¢as dolo¢a najzgodnejsi zatetek dela in najpoznejsi odhod
z dela.

35. ¢len

(1) Pri tem ukrepu gre za formalizacijo prakse uvedbe gibljivega delovnega ¢asa. Delovni &as mora biti
razporejen na fiksni osrednji del, ko morajo biti zaposleni na delovhem mestu nujno prisoten in
variabilni del, znotraj katerega zaposleni sam izbira ¢as prihoda in odhoda z del. Okvirni &s doloca
najzgodnejsi zaetek dela in najpoznejsi odhod z dela.

(2) Za izvajanje ukrepa po tem €lenu so odgovorni vodje sektorjev/sluzb. Pri sestavi urnikov delovnega
Casa sektorjev/sluzbe se uposteva fleksibilni delovni ¢as, v kolikor delovni proces to dopuiéa.

2.12. Podpora starej$im zaposlenim
36. ¢len

(1) Podjetje lahko s starej$imi zaposlenimi sklene dogovor o manjsi delovni obremenitvi, pri tem, da
plalilo ostane nespremenjeno. Dogovor se sklene na pobudo zaposlenega. Dogovor se lahko sklene o
manj$i obremenitvi na obstojetem delovhem mestu, v kolikor to delovni proces dopuita ali za
opravljanje drugega dela na drugem ustreznem delovhem mestu. )
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(2) Na predlog zaposlenega, skupaj z vodjem sektorja/sluzbe pripravita predlog dogovora, ki ga potrdi
direktor. Pri tem upostevata obremenitve delovnega mesta, obremenitve zaposlenega in delovni
proces, Za izvedbo ukrepa iz tega ¢lena je odgovorna oseba Mateja Legat.

2.13. MoZnost izrednega dela od doma
37. ¢len

(1) Podjetje zaposienim, katerim delovni proces to dopu3ta, omogoca, da del dela izjemoma opravljajo
doma. Pri tem ne gre za dodatno delo poleg rednega delovnega ¢asa, temvet delo znotraj rednega
delovnega Casa.

(2) Zaposleni lahko koristi ta ukrep, v kolikor ima zagotovljene tehniéne pogoje za delo na daljavo, v
kolikor prostori, kjer se bo izvajalo delo na domu niso taki, da bi bilo delo na domu zanj Skodljivo
oziroma bi obstajala nevarnost, da postane 3kodljivo in ima nemoten varen dostop v omreije
delodajalca, kar bo potrdil z izjavo, ki je sestavni del pro3nje za koriS¢enje tega ukrepa. Le tako mu bo
omogoceno nemoteno izvajanje delovnega procesa.

(3) Kori$€enje po tem ukrepu uskladita glede na delovni proces zaposleni in vodja sektorja /sluZbe.

(4) Za izvajanje ukrepa iz tega ¢lena je odgovorna oseba Simona Kré. Odgovorna oseba poskrbi za
seznam-zaposlenih, ki bodo koristili ta ukrep.

2.14. Nadomescanje
38. Clen

(1) Sistem nadomes¢anja zaposlenim omogoca, da lahko v primeru nujnih druZinskih obveznosti za
krajsi ¢as zapustijo delovno mesto in opravijo obveznost.

(2) Koris€enje po tem ukrepu uskladita glede na delovni proces zaposleni in neposredno nadrejeni
vodja.

(3) Za izvajanje ukrepa po tem ¢lenu so odgovorni vodje sektorja/sluzb.

2.15. Upostevanje socialnih kompetenc pri izbiri in napredovanju vodstvenega kadra

(1) Pri izbiri kadrov za vodstvene/vodilne poloZaje in napredovanju podjetje upoSteva osebne
znalilnosti ter socialne ve$¢ine kandidata, kot so npr. sposobnost komuniciranja in sprejemanja kritike,
pripravljenost re3evanja konfliktov, zavedanje odgovornosti in pozitiven odnos do usklajevanja
zasebnega in poklicnega Zivijenja.

(2) Socialne kompetence skupaj z direktorjem preveri kadrovik v okviru persologa posameznika.

(3) Za izvajanje ukrepa po tem ¢lenu je odgovoren direktor.
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3. SKUPNE DOLOCBE
39. ¢len

(1) Ta pravilnik zagne veljati, ko ga sprejme direktor delodajalca. Z dnem uveljavitve tega pravilnika
preneha veljati Pravilnik o izvajanju ukrepov »DruZini prijazno podjetje« z dne 1. 7. 2021.

(2) Pravilnik se zacne uporabljati naslednji dan po objavi na podjetju obiéajen nain.
Stevilka:

V Kranju, 8. 7. 2024

Matjaz Bercon
Direktor






